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„Razvoj održivog tržišta bioenergije u Srbiji“

Uštede na troškovima za energiju ostvarive 
prelaskom na drvnu biomasu u Banji Rusanda
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DKTI Činjenice o Programu

Bilateralni Program: Između Republike Srbije i Savezne Republike Nema čke

Finansiran od: Nemačko federalno Ministarstvo za Me đunarodnu saradnju 
i razvoj(BMZ) 

Implementacija: Zajednički GIZ (tehnički deo saradnje) i
KfW (finansijski deo saradnje)

Trajanje: 03/2013 – 12/2017

Politi čki partneri: - Ministarstvo poljoprivrede i zaštite životne sredine

- Ministarstvo energetike i rudarstva
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Efik. koriš ćenje 
drva za ogrev u 
doma ćinstvima

Politi čko 
savetovanje

Razvoj 
projekata

Daljinsko 
grejanje 

KfW: 
- Savetovanje za 

investiranje u 
preduzeća za 
daljinsko grejanje.

GIZ: 
- Podrška razvoju 

održivog 
snabdevanja 
biomasom

Struktura programa:

GIZ: 
- Pruža podršku 

harmonizaciji 
zakona i 
regulativa sa 
EU 
standardima

- Pruža podršku 
za definisanje 
politike i 
implementaciju 
strategije

GIZ:
- Podrška 

promovisanju 
efikasnih peći i 
šporeta / 
sušenje drva za 
ogrev

- Savetovanje u 
pogledu 
implementacije 
standarda 
energetske 
efikasnosti i 
standarda 
emisije gasova 

GIZ:
- Savetovanje u 

pogledu 
implementacije 
ekonoimski 
isplativih i 
inovativnih 
bioenergetskih 
projekata

- Transfer 
tehnologije i 
znanja

Multidisciplinarno tematsko područje: Održivost
� � � �
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Malo ima iskustva u privatnom sektoru sa modernim tehnologijama bioenergije / 
razvoj projekata bioenergije

Pristup
- Omogućiti konkretne projekte upotrebe bioenergije u poljoprivredi i industriji 
- Promocija međunarodne razmene tehnologije i znanja

Instrumenti
- Tehnička podrška dizajniranju bioenergetskih projekata (npr. studije izvodljivosti) za 

multiplikaciju najboljih praksi
- Treninzi za menadžere projekata (npr. vezano za proces izdavanja dozvola)
- Tehničke konferencije i networking događaji

Partneri
- Privatni sektor: industrija i poljoprivreda
- Javna komunalna preduzeća, ESCO kompanije, provajderi tehnologije

Primer za implementaciju
- Srpsko-Nemačko tehnološko partnerstvo; Program razmene za Univerzitete

Područje 4: Razvoj Projekata
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U privatnom sektoru podržavamo implementaciju inovativnih održivih projekata 
bioenergije koji za potrebe generacije toplote, pare i električne energije zamenjuju fosilna 
goriva upotrebom drvne i poljoprivredne biomase kao i organskog otpada. Kroz ove 
projekte takođe nastojimo da integrišemo javne i privatne činioce stvaranjem dugoročnih 
međunarodnih tehnoloških partnerstava.

Tri glavne oblasti delovanja:
Proizvodnja biogasa
- Za proizvodnju procesne toplote za potrebe same kompanije ili za kogenerativnu

proizvodnju struje upotrebom organskog otpada u saradnji sa agro industrijom-
(stajnjak, đubrivo, surutka.)

Sagorevanje slame
- Projekti za procese generacije toplote/pare

Drvni materijali (Pelete, Briketi, Drvna se čka) 
- Generisanje toplote za javne i privatne zgrade (hoteli, škole, bolnice ili
investitori/ugovarači)

Razvoj projekata: Oblasti delovanja
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� Identifikacija projekata i potencijalnih investitora za sisteme grejanja na bioenergiju u 
javnim objektima, biogas postrojenjima i postrojenjima za generaciju struje i procesne 
industrijske toplote

� Konsultovanje za potrebe dizajna postrojenja i izradu koncepta projekata uključujući 
elaboraciju (pred-) studije izvodljivosti često i za potrebe bankarske procedure

� Podrška/Posredovanje u pronalaženju opcija za finansiranje i dobijanje investicionih 
podsticaja 

� Logistički koncept za agro-biomasu i savetodavna uloga u procesu kupovine drvne 
biomase 

� Pravna podrška pri apliciranju za izdavanje dozvola i podrška povećanju efikasnosti 
procesa u vezi sa izdavanjem dozvola i licenciranjem

� Multiplikacija primera najbolje prakse: Publikovanje primera uspeha, Priručnici, podrška 
istraživačkim radovima u saradnju sa Univerzitetom, Razvoj kapaciteta

� Umrežavanje kompanija i izbor provajdera tehnologije; platforma za dijalog, sa srpskim i 
međunarodnim činiocima u cilju razmene projektnih ideja, informacija i iskustava

Razvoj projekata: Glavne Aktivnosti
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- Velike uštede u troškovima grejanja

- Zamena starih kotlova je neophodna (obezbeđivanje sigurnosti snabdevanja)

- Redukcija dima i štetnih emisija (prijatniji miris i veća vidljivost)

- Jačanje lokalne i regionalne ekonomije (razvoj lanca snabdevanja biomasom)

- Značka zelenog turizma � Marketing benefiti

Prelazak sa fosilnih goriva na biomasu: 
Podsticaji
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Predlog projekta Banja Rusanda–
Instalacija kotla na drvnu sečku i izgradnja toplovoda: 
upotreba biomase umesto lož ulja/dizela

Aktuelne cene goriva za grejanje u Srbiji bez VAT - Izvo r: GIZ istraživanje i izra čunavanje (cene mogu da se razlikuju zavisno 
od regiona i kvaliteta goriva)

Cene za drvnu se čku se razlikuju od 45€/t do 65 €/t u zavisnosti od kvaliteta, 
udaljenosti i veštine istraživanja i pregovaranja

FUELS

Agro-Pellets 4.5 kWh/kg 100.00 €/t 22 €/MWh 26.1 €/MWh

Brown coal 4.5 kWh/kg 100.00 €/t 22 €/MWh 29.6 €/MWh

Electricity 1 kWh/kWh 60.00 €/MWhel 60 €/MWh 70.6 €/MWh

Light Oil 12.60 kWh/kg 1.05 €/l 98 €/MWh 115.4 €/MWh

LPG 12.87 kWh/kg 0.92 €/kg 72 €/MWh 79.8 €/MWh

Heavy Fuel 11.21 kWh/kg 519.58 €/t 46 €/MWh 58.0 €/MWh

Natural gas 10 kWh/m³ 0.41 €/m³ 41 €/MWh 43.2 €/MWh

Wood Pellets 4.9 kWh/kg 160.00 €/t 33 €/MWh 36.3 €/MWh

Woodchips (Humidity 35 %) 3.1 kWh/Kg 55.00 €/t 18 €/MWh 20.9 €/MWh

Agro-Briquetts 4.5 kWh/kg 110.00 €/t 24 €/MWh 30.6 €/MWh

Firewood (Humidity 45%) 2.5 kWh/kg 62.00 €/t 25 €/MWh 38.2 €/MWh

95%

90%

Boiler 

Efficiency 
Heat Price

85%

75%

85%

85%

80%

65%

Heatvalues Price per Unit (net) Calorific Price

85%

90%

80%
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Banja Rusanda– trenutna situacija

� 2 x 2 MW Loos kotlovi na gas iz 2006
� Potrošnja oko 500,000 m³/god
� 11,600 m² (zagrevana) površina
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Banja Rusanda - Koncept

� Izvor toplote – kotao za sagorevanje biomase (drve sečke i agro peleta), nominalnog
kapaciteta 2 x 1,000 kW plus postojeći kotlovi kao rezerva i podrška

� Bafer rezervoar da bi se optimizovao rad izvora toplote

� Postojeću kotlarnicu je potrebno rekonstruisati u glavnu grejnu podstanicu.
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Banja Rusanda: 
Potrošnja toplote i troškovi

Izvor: Sopstvena kalkulacija sa podacima Banja Rusa nda

Rešenje na biomasu

Current Anual Consumption 

Light Oil 0 t/year

Natural Gas 500,000 m³/year

Fuel Energy Demand 5,000,000 kWh/year

Full operation time (theoretic) 2,000 h/year

Estimated Boiler Efficiency 85%

Heat Energy Demand 4,250,000.00 kWh/year

Peak Capacity 2,125.00 kW

Heated Area 11,600.00 m²

Specific Heating Demand 130.00 W/m²

Overall Capacity 1,508.00 kW

Current Annual Fuel Costs

-€                              €/a

205,000.00€               €/a

205,000.00€               €/a

Fuel Cost per kWh Heat

0.048€                          €/kWh

Proposed design Biomass Boiler

Heat Capacity 1,900.00 kW

Full Operation Hour (theoretic) 2,236.84 h/year

Efficiency Woodchip Boiler System 85%

Efficiency Agro-Pellet Boiler System 85%

Efficiency Agro-Briquett System 80%

Efficiency Pellet Boiler System 90%

Provided Heat Energy 4,250,000.00 kWh/year

Fuel Energy Demand  Woodchips 5,000,000.00 kWh/year

Fuel Energy Demand Pellets 4,722,222.22 kWh/year

Woodchips demand 1,612.90 t/year

Agro-Briquett demand 1,180.56 t/year

Agro-Pellet demand 1,111.11 t/year

Pellet demand 963.72 t/year

Fuel Cost Woodchip per kWh Heat

0.021€                          €/kWh

Fuel Cost Wood-Pellets per kWh Heat

0.036€                          €/kWh

Fuel Cost Agro-Pellets per kWh Heat

0.026€                          €/kWh

Fuel Costs Agro-Briquetts per kWh Heat

0.031€                          €/kWh
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Prosečni investicioni troškovi -
individualni dizajn

Izvor: Leitfaden Feste Biobrennstoffe 2014, FNR

Specifi čni investicioni troškovi 
za potpuno automatizovane kotlove na biomasu

Gornja vrednost:
� Niži kapacitet
� Gorivo: Agrobiomasa
� Parni kotao

Donja vrednost:
� Viši kapacitet
� Drvni pelete
� Toplovodni kotao

€/kW

Heat Capacity 
in kW
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Izvor: Leitfaden Feste Biobrennstoffe 2014, FNR

Specifi čni investicioni troškovi za lokalne toplovode

€/m (2013)

Tube diameter in mm

Prosečni investicioni troškovi -
toplovod
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Konačna veličina kotla?

Izvor: www.carmen-ev.de
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Sati godišnje

Tip objekta

Sati punog 

opterećenja 

godišnje

Porodična kuća 1.700 do 2.100

Stambena zgrada 1.800 do 2.100

Poslovna zgrada 1.500 do 1.900

Bolnica 1.900 do 2.500

Škola (jedna smena) 1.200 do 1.400

Škola (dve smene) 1.300 do 1.500

Sportska hala 1.300 do 1.500

50 % grejnog kapaciteta u kW može obezbediti više od 75 % energetskih potreba u
kWh.
� Manja investicija, ako se sadašnji sistem zadrži ka o rezerva i za potrebe vršnog 
optere ćenja
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Procenjeni investicioni troškovi za kotao 
na drvnu sečku Banja Rusanda

� 283 €/kW ukupno, 261 €/kW oprema i komponente
� Ponuda „klju č u ruke“ – provera stvarnih investicionih 

troškova

Izvor: Viessmann 2014

Description ITEM Quantity Cost per Unit Total Cost Life-Time

1

Ground preparation and adaption boiler house

1.00 10,000.00 10,000.00€                 15.00 666.67€              

2 15.00 -€                   

3 -€                          15.00 -€                   

Planning and Engineering 10,000.00€                

1 Project Design 2% 505,000.00 7,575.00€                  15.00 505.00€              

2 Logistical concept and legal framework 0.00 25,000.00 -€                          15.00 -€                   

3 Miscellanous 5% 505,000.00 25,250.00€                 15.00 1,683.33€           

4 -€                          15.00 -€                   

Equipment and Components 32,825.00€                

1 Hacking Maschine 1 0.00 -€                          15.00 -€                   

2 Briquett maschine 1 0.00 -€                          15.00 -€                   

3 Boiler 2 200,000.00 400,000.00€               15.00 26,666.67€         

4 Heating Grid Adaptation+Buffer Tank 1 35,000.00 35,000.00€                 15.00 2,333.33€           

5 System for Measurement and Automatization 1 10,000.00 10,000.00€                 15.00 666.67€              

6 Chimney 1 10,000.00 10,000.00€                 15.00 666.67€              

7 Feeding System and Storrage Building 1 35,000.00 35,000.00€                 15.00 2,333.33€           

8 Reconstruction of existing system 0 10,000.00 -€                          15.00 -€                   

9 Fire Protection 1 5,000.00 5,000.00€                  15.00 333.33€              

10 -€                          15.00 -€                   

-€                          15.00 -€                   

Other 495,000.00€              

1 -€                          15.00 -€                   

2 -€                          15.00 -€                   

537,825.00€        

Civil Works

Depreciation 

per year

TOTAL INVESTMENT EUR
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Procenjeni investicioni troškovi za 
kotao na agropelete Banja Rusanda

� 249 €/kW all incl., 229 €/kW oprema i komponente
� Ponuda „klju č u ruke“ – provera stvarnih investicionih troškova

Source: GIZ 2014

Description ITEM Quantity Cost per Unit Total Cost Life-Time

1

Ground preparation and adaption boiler house

1.00 10,000.00 10,000.00€               15.00 666.67€              

2 15.00 -€                   

3 -€                         15.00 -€                   

Planning and Engineering 10,000.00€               

1 Project Design 2% 445,000.00 6,675.00€                 15.00 445.00€              

2 Logistical concept and legal framework 0.00 25,000.00 -€                         15.00 -€                   

3 Miscellanous 5% 445,000.00 22,250.00€               15.00 1,483.33€           

4 -€                         15.00 -€                   

Equipment and Components 28,925.00€               

1 Woodchipper 1 0.00 -€                         15.00 -€                   

2 Briquett maschine 1 0.00 -€                         15.00 -€                   

3 Boiler 2 175,000.00 350,000.00€             15.00 23,333.33€         

4 Heating Grid Adaptation+Buffer Tank 1 35,000.00 35,000.00€               15.00 2,333.33€           

5 System for Measurement and Automatization 1 10,000.00 10,000.00€               15.00 666.67€              

6 Chimney 1 10,000.00 10,000.00€               15.00 666.67€              

7 Feeding System and Storrage Building 1 25,000.00 25,000.00€               15.00 1,666.67€           

8 Reconstruction of existing system 0 10,000.00 -€                         15.00 -€                   

9 Fire Protection 1 5,000.00 5,000.00€                 15.00 333.33€              

10 -€                         15.00 -€                   

-€                         15.00 -€                   

Other 435,000.00€             

1 -€                         15.00 -€                   

2 -€                         15.00 -€                   

473,925.00€       31,595.00€   

Civil Works

TOTAL INVESTMENT EUR

Depreciation 

per year
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Ekonomske predpostavke

� Dohodak = direktna ušteda od substitucije prirodnog gasa od 0,048 €/kWh heat 
(excl. VAT)

� Troškovi održavanja: 1,0 % godišnje od ukupne investicije (standard je 2,5 % 
godišnje za mehaničke delove, 0,5 % za objekte i građevinske radove, postojeći 
troškovi održavanja su već oduzeti)

� Potrošnja električne energija: potreba je ekvivalentna sa 2 % proizvedene 
toplotne energije u kWhel, 0,06 €/kWhel

� Majstori: 230 days x 1 h x 10 EUR/h = 2,300 EUR/year

� Uklanjanje pepela: 2 % od inputa biomase, 10 €/t

� Administrativni troškovi : 1% od dohodka,  telekomunikacije: 500 €/a

� Osiguranje: 0,25 % od ukupne investicije 

� Ostali troškovi: 1 % od dohodka

� Stopa rasta proizvodnih troškova: 2 % godišnje

� Cena drvne sečke: 55 €/t franko kotlarnica, kalorična vrednost: 3.1 kWh/kg, 
agropelete: 100 €/t franko kotlarnica, kalorična vrednost: 4.5 kWh/kg, Efikasnost 
kotla: 85%

� Rast cena i proizvodnih troškova: 2 % godišnje
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Implementacija – teme za evaluaciju

• Lanac snabdevanja drvnom sečkom: transport iz najbližeg pošumljenog regiona 
ili upotreba drvenastog ostatka iz voća i drvno-prerađivačke industrije � mobilni
čiper, konačna cena, 

• Alternative za finansiranje? (kreditna linija, javna donacija, ESCO-PPP)

• Potrebna je tehnologija koja dozvoljava fleksibilnost sagorevanja goriva (drvni 
ostatak, agro-pelete)

• Dizajn skladišta i infrastrukture za isporuku drveta

Kontejner – Rešenje za Kotao na drvni pelet, izvor Gi lles Biomasseheizungen 2014
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Cash Flow sistem grejanja 
na drvnu sečku Banja Rusanda

Izvor: Prora čun GIZ-a, 2014

Predpostavljeni uslovi zajma:

� Učešće 30%
� Zajam 70%
� Kamatna stopa 6% godišnje, 10 god

Concept
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 15 years

Direct Substitution of Natural Gas 205,000.00 209,100.00 213,282.00 217,547.64 221,898.59 226,336.56 230,863.30 235,480.56 240,190.17 244,993.98 3,545,150.47

Thermal Energy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Reduction of CO²-Emission 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL INCOMES 205,000.00 209,100.00 213,282.00 217,547.64 221,898.59 226,336.56 230,863.30 235,480.56 240,190.17 244,993.98 3,545,150.47

Biomass 88,709.68 90,483.87 92,293.55 94,139.42 96,022.21 97,942.65 99,901.50 101,899.54 103,937.53 106,016.28 1,534,093.44

Maintenance 5,378.25 5,485.82 5,595.53 5,707.44 5,821.59 5,938.02 6,056.78 6,177.92 6,301.48 6,427.51 93,008.32

Electricity Consumption 5,100.00 5,202.00 5,306.04 5,412.16 5,520.40 5,630.81 5,743.43 5,858.30 5,975.46 6,094.97 88,196.43

Operation Staff 2,300.00 2,346.00 2,392.92 2,440.78 2,489.59 2,539.39 2,590.17 2,641.98 2,694.82 2,748.71 39,774.86

Telekommunication 500.00 510.00 520.20 530.60 541.22 552.04 563.08 574.34 585.83 597.55 8,646.71

Ash 192.74 196.60 200.53 204.54 208.63 212.80 217.06 221.40 225.83 230.35 3,333.20

Fees and dues 500.00 510.00 520.20 530.60 541.22 552.04 563.08 574.34 585.83 597.55 8,646.71

Administration and Overhead 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Insurance 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 1,344.56 20,168.44

Miscelleanous 2,050.00 2,091.00 2,132.82 2,175.48 2,218.99 2,263.37 2,308.63 2,354.81 2,401.90 2,449.94 35,451.50

TOTAL OPERATION COSTS 106,075.23 108,169.85 110,306.35 112,485.59 114,708.41 116,975.69 119,288.31 121,647.18 124,053.24 126,507.41 1,831,319.60

EBITDA 98,924.77 100,930.15 102,975.65 105,062.05 107,190.18 109,360.88 111,574.99 113,833.38 116,136.94 118,486.57 1,713,830.87

Interest costs 22,588.65 20,874.90 19,058.32 17,132.74 15,091.63 12,928.06 10,634.66 8,203.67 5,626.82 2,895.35 135,034.79

EBTDA 76,336.12 80,055.26 83,917.33 87,929.31 92,098.55 96,432.82 100,940.32 105,629.71 110,510.12 115,591.21 1,578,796.08

Taxes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

NET SURPLUS 76,336.12 80,055.26 83,917.33 87,929.31 92,098.55 96,432.82 100,940.32 105,629.71 110,510.12 115,591.21 1,578,796.08

Investment Costs -537,825.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Working Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Debt Financing 376,477.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Repayment 28,562.58 30,276.33 32,092.91 34,018.49 36,059.60 38,223.17 40,516.56 42,947.56 45,524.41 48,255.88 376,477.50

Declinig Balance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

CASH FLOW -161,347.50 47,773.54 49,778.92 51,824.42 53,910.82 56,038.95 58,209.65 60,423.76 62,682.15 64,985.71 67,335.34 1,040,971.08

Year

INDICADORS 10 years 15 years

NPV 238,423.27€               517,083.62€             

IRR 30.59% 34.09%
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Cash Flow sistem grejanja 
na agropelete Banja Rusanda

Izvor: Prora čun GIZ-a, 2014

Predpostavljeni uslovi zajma:

� Učešće 30%
� Zajam 70%
� Kamatna stopa 6% godišnje, 10 god

Concept
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total 15 years

Direct Substitution of Natural Gas 205,000.00 209,100.00 213,282.00 217,547.64 221,898.59 226,336.56 230,863.30 235,480.56 240,190.17 244,993.98 3,545,150.47

Thermal Energy 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Reduction of CO²-Emission 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL INCOMES 205,000.00 209,100.00 213,282.00 217,547.64 221,898.59 226,336.56 230,863.30 235,480.56 240,190.17 244,993.98 3,545,150.47

Biomass 111,111.11 113,333.33 115,600.00 117,912.00 120,270.24 122,675.64 125,129.16 127,631.74 130,184.38 132,788.06 1,921,490.77

Maintenance 4,739.25 4,834.04 4,930.72 5,029.33 5,129.92 5,232.51 5,337.17 5,443.91 5,552.79 5,663.84 81,957.83

Electricity Consumption 5,100.00 5,202.00 5,306.04 5,412.16 5,520.40 5,630.81 5,743.43 5,858.30 5,975.46 6,094.97 88,196.43

Operation Staff 2,300.00 2,346.00 2,392.92 2,440.78 2,489.59 2,539.39 2,590.17 2,641.98 2,694.82 2,748.71 39,774.86

Telekommunication 500.00 510.00 520.20 530.60 541.22 552.04 563.08 574.34 585.83 597.55 8,646.71

Ash 192.74 196.60 200.53 204.54 208.63 212.80 217.06 221.40 225.83 230.35 3,333.20

Fees and dues 500.00 510.00 520.20 530.60 541.22 552.04 563.08 574.34 585.83 597.55 8,646.71

Administration and Overhead 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Insurance 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 1,184.81 17,772.19

Miscelleanous 2,050.00 2,091.00 2,132.82 2,175.48 2,218.99 2,263.37 2,308.63 2,354.81 2,401.90 2,449.94 35,451.50

TOTAL OPERATION COSTS 127,677.92 130,207.78 132,788.24 135,420.31 138,105.02 140,843.42 143,636.59 146,485.63 149,391.65 152,355.78 2,205,270.19

EBITDA 77,322.08 78,892.22 80,493.76 82,127.33 83,793.58 85,493.14 87,226.70 88,994.93 90,798.53 92,638.19 1,339,880.28

Interest costs 19,904.85 18,394.71 16,793.96 15,097.17 13,298.57 11,392.05 9,371.14 7,228.98 4,958.28 2,551.35 118,991.05

EBTDA 57,417.23 60,497.51 63,699.80 67,030.17 70,495.01 74,101.09 77,855.56 81,765.96 85,840.24 90,086.84 1,220,889.23

Taxes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

NET SURPLUS 57,417.23 60,497.51 63,699.80 67,030.17 70,495.01 74,101.09 77,855.56 81,765.96 85,840.24 90,086.84 1,220,889.23

Investment Costs -473,925.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Working Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Debt Financing 331,747.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Repayment 25,169.01 26,679.15 28,279.89 29,976.69 31,775.29 33,681.81 35,702.72 37,844.88 40,115.57 42,522.51 331,747.50

Declinig Balance 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

Cash Flow -142,177.50 32,248.23 33,818.37 35,419.91 37,053.48 38,719.72 40,419.29 42,152.85 43,921.08 45,724.67 47,564.34 746,964.23

Year

INDICADORS 10 years 15 years

NPV 135,919.80€               353,806.70€             

IRR 22.67% 27.70%
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Razlozi za implementaciju

� Dodatni cash-flow od preko € 1,000,000 tokom 15 godina

� Ekonomske pretpostavke u analizi su veoma konzervativne (uzeti u obzir samo sadašnji 
troškovi za gorivo)

� Redukcija štetnih emisija u atmosferu od fosilnog goriva (npr. preko 1,275 t/a redukcije 
CO2 emisija)

� Uvećan prihod lokalne ekonomije i mogućnosti za zapošljavanje kroz snabdevanje drvetom 

� Zeleni i odgovorni imidž � Marketing zelenog turizma

� Povećana bezbednost sadašnjeg sistema

� Rešenje sa drvnom sečkom je fleksibilnije – može da se sagoreva i sečka i pelet (u 
poređenju sa jednostavnom kotlom na pelet)
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Pregled ekonomskih i projektnih parametara

� Sadašnji troškovi goriva za grejanje: 48 €/MWh � 205.000 €/a bez PDV-a

� Budući troškovi goriva za grejanje: 21 €/MWh � 88.000 €/a bez PDV-a

� Ukupne uštede godišnje bez troškova kapitala: 98.000 €/a bez PDV-a 

� Investicioni troškovi: 537.000 €

� Dodatne budžetske uštede za opštinu: preko 411,000 € p osle 10 god.
(uklju čuju ći povra ćaj kredita), preko 1,040,000 € posle 15 godina

� Upotreba lokalno proizvedenih goriva (što ja ča lokalnu ekonomiju), 
smanjenje CO2-emisija, obezbe đivanje školi sistema grejanja koje može 
da služi za primer � jačanje lokalnih kapaciteta
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Sledeći koraci:

� Provera dostupnosti i kvaliteta biomase (�
podrška GIZ DKTI)

� Izrada studije izvodljivosti, tehničkog koncepta i 
dizajna 

� Traženje mogućnosti za interno finansiranje iz 
ušteda koje bi se ostvarile u budžetu ili za 
odgovarajućeg ESCO-Partnera for JPP

� GIZ DKTI će podržati i propratiti implementaciju 
i pružiti podršku u uspostavljanju lanca 
snabdevanja

� Uporediti ponude po principu „ključ u ruke“ za 
sisteme grejanja na pelete i sečku u pogledu 
ukupnog iznosa investicije

Source: Fug-Verlag, © Hargassner
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Problem: Iako sistemi za grejanje bioenergijom generalno nude velike uštede budžetu za 
grejanje i većina sadašnjih sistema za grejanje ne ispunjava standarde zaštite životne sredine 
javne institucije retko uzimaju u obzir  mogućnosti finansijskih ušteda ostvarivih na ovaj način. 

Srpski Zakon o JPP pruža mogućnost rešavanja ovog problema preko ugovora sa privatnom
partnerom kojo vrši planiranje, dizajniranje, implementaciju, upravljanje i održavanje
postrojenja na biomasu i prodaje ’ isporučuje toplotnu energiju javnom partneru.

Implementacija kroz ugovaranje 
snabdevanja energijom (ESCO)

� Planira, finansira, 
izgra đuje, upravlja, 
održava i nadgleda 
energetski sistem

� Vrši nabavku goriva
� Dugoro čno iskustvo i 

specijalizacija
� Snosi odgovornost za 

kvarove, štete, 
efikasnost i kvalitet 
goriva

Source: Energotech, 2014
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Prednosti i nedostaci ESCO-Modela

Prednosti: 
� Nema naprezanja budžeta za trošak investicije � poboljšana likvidnost
� Outsourcing odgovornosti i rizika
� Mogućnost dugoročnog tačnog predviđanja troška za grejanje
� Unapređenje energetske efikasnosti i kvaliteta kroz outsourcing iskusnom 

partneru
� Outsourcing iskusnom partneru pruža šansu povoljnije kupovine goriva i 

tehnologije
� Koncentracija na glavne poslove

Nedostaci:
� Dugoročno partnerstvo sa jednim dobavljačem (može da bude i prednost, zavisi 

od kvaliteta ugovora)
� Uštede nisu pod direktnom kontrolom kao kada se izabere opcija „uradi sam“
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Kontakt:

Deutsche Gesellschaft für
Internationale Zusammenarbeit 
(GIZ) GmbH

Development of a Sustainable 
Bioenergy Market in Serbia

Bože Jankovića 39
11000 Belgrade
Serbia

T  +381 11 3912 507
E  bioenergy-serbia@giz.de

Hvala na pažnji!
Thomas Mitschke, GIZ-DKTI Lider komponente Razvoj Projekata


